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Resolucion Directoral N° 000643-2026-UGEL-Y

Yunguyo, 14 de agosto del 2026

Visto el INFORME N° 000019-2026-GRP/UGEL-
YUNGUYO/AGI. Aprobacién de la Ficha de Implementacion de la Accion Estratégica Institucional
al | Semestre del Plan Operativo Institucional (POI) 2026 de la Unidad Ejecutora 308 Educacién
Yunguyo;

CONSIDERANDO;

Que, mediante el Decreto Legislativo N° 1088 se cred el Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN, como o6rgano rector, orientador y de coordinacion del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, y como un organismo técnico especializado adscrito a la Presidencia
del Consejo de ministros;

Que, el numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto Legislativo, dispone
entre otros, que el Presupuesto del Sector Publico tiene vigencia anual, tiene como finalidad el
logro de resultados a favor de la poblacién y del entorno, asi como mejorar la equidad en
observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal,

Que, el CEPLAN emiti6 la Guia para el Planeamiento Institucional,
@ s aprobado por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033- 2017/CEPLAN/PCD y
W T getualizado por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD, la
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dispone que la UNIDAD EJECUTORA 308 EDUCACION YUNGUYO debe cumplir con la
publicacion de la Ficha de Implementacién de la Accion Estratégica Institucional al | Semestre
del Plan Operativo Institucional (POI) 2026 aprobado con Resolucion Directoral en el Portal de
Transparencia Estandar;

Que, con Resolucién Directoral N° 1039-2025-UGELY se aprueba el
Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2026 de la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo;

Estando a lo informado por el Director de Sistema Administrativo II,
visado por la Unidad de Planeamiento y Desarrollo Institucional , Unidad de Gestion de
Educacion Basica y Técnico Productivo, Unidad de Administracion y Unidad de Asesoria Legal,
y de conformidad con la Resolucion de Presidencia de Concejo Directivo N° 0056-
2024/CEPLAN/PCD, Decreto Regional N° 05-2023-GR-PUNO/GR que aprueba el Manual de
Operaciones (MOP) de la Direccion Regional de Educacion de Puno y Unidades de Gestidon
Educativa Local del ambito del departamento de Puno.

SE RESUELVE;

1.- APROBAR.- La Ficha de Implementacién de la Accion
Estratégica Institucional al | Semestre del Plan Operativo Institucional (POI) 2026 de la Unidad
Ejecutora 308 EDUCACION YUNGUYO conforme al anexo adjunto al Presente;

2.- DISPONER.- la publicacion de la Ficha de Implementacion de
la Accién Estratégica Institucional al | Semestre del Plan Operativo Institucional (POI) 2026 de la
Unidad Ejecutora 308 Educacion Yunguyo en el Portal de Transparencia estandar de la UGEL

Yunguyo.
Registrese, comuniquese y publiquese
DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE

Mg. LUCIO BELLIDO DIAZ

DIRECTOR DE LA UGEL YUNGUYO
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INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL SEMESTRAL
IMPLEMENTACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES
PRIMER SEMESTRE 2026

PLIEGO: 458 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO
UNIDAD EJECUTORA: 001055 - REGION PUNO-EDUCACION YUNGUYO (UGEL
YUNGUYO)

SISTEMA: APLICATIVO CEPLAN V.01 (REPORTE SEMESTRAL)
AMBITO: PROVINCIA DE YUNGUYO, REGION PUNO, PERU

Yunguyo, Agosto de 2026
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1. RESUMEN EJECUTIVO SEMESTRAL

El presente informe constituye el analisis técnico de seguimiento y evaluacion de la ejecucion del
Plan Operativo Institucional (POI) y su contribucion a las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI) del primer semestre del afio 2026, correspondiente a la Unidad Ejecutora 001055 - Regién
Puno-Educacion Yunguyo. El analisis estd plenamente alineado con los lineamientos
metodoldgicos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan) en su
Guia de Seguimiento y Evaluacién de Planes Institucionales.

Avance de la Implementacion de las AEI: Durante el primer semestre del afio 2026, la Unidad
Ejecutora de Educacién Yunguyo registré un avance fisico promedio institucional del 79.90% en
sus actividades operativas globales. El desempefio de las dos AEI prioritarias se caracterizé por
una fuerte asimetria operativa: mientras que la AEI.02.01 (Servicios de educacion basica
oportuna, de naturaleza misional y vinculada a presupuestos por resultados) alcanzé un
excelente avance fisico promedio ajustado del 94.64% debido a la fluidez en el pago de
remuneraciones, asignaciones por tipo de ubicacion y la dotacién de materiales de educacion
intercultural bilingle (EIB); la AEI.03.04 (Instrumentos de gestion implementados, de naturaleza
de gestion interna y soporte administrativo) registré un avance fisico promedio del 72.28%,
lastrado principalmente por el deficiente desempefio del Area de Gestion Pedagogica que
apenas alcanzo6 el 55.96% de ejecucion.

Perspectivas de Implementacion Anual de las AEl: Se proyecta que la UE Educacion
Yunguyo puede superar el 90% de cumplimiento fisico anual en ambas acciones estratégicas al
cierre de 2026, bajo la condicion estricta de aplicar intervenciones inmediatas y medidas
correctivas sobre las actividades operativas criticas. Es viable revertir los retrasos en
mantenimiento fisico-preventivo y levantamiento de censo estadistico si se estabiliza el personal
de logistica y se gestiona ante el GORE Puno y el MINEDU el destaque o contratacion urgente
de especialistas pedagogicos para las plazas vacantes del Area de Gestion Pedagdgica (AGP).

Medidas de Accion Preventivas y Correctivas: Se priorizaran tres lineas de intervencion
inmediata: (1) Reestructuracion administrativa del Area de Logistica para dotarla de especialistas
técnicos estables y acelerar la validacion fisica de fichas preventivas escolares; (2) Gestién ante
el Gobierno Regional Puno y MINEDU para la habilitacion presupuestal y de plazas que cubran
de forma prioritaria los perfiles pedagégicos de Comunicacién, Arte y Cultura, Tutoria (TOE) e
Inglés en la UGEL; (3) Dotation de movilidad al equipo estadistico para garantizar el
levantamiento de campo del Censo Educativo local en zonas fronterizas.

2. ANALISIS CUALITATIVO DEL LOGRO DE LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI)

De conformidad con las directrices de Ceplan, la evaluacion semestral se centra en el analisis
cuantitativo y cualitativo de la implementacién de las Acciones Estratégicas del Plan Estratégico
Institucional (PEI) que han sido priorizadas para el periodo, vinculandolas directamente con los
indicadores de programas presupuestales y los resultados operativos de los centros de costo
involucrados.

Analisis de Avance del Indicador de la AEI.02.01 (Misional - Tipo I): La AEI.02.01, orientada
a los servicios de educacion oportuna, integral y de calidad en educacién béasica, cuenta con el
indicador IND.01.AEI.02.01: 'Porcentaje de la poblacidn de educacion basica que recibe servicios
educativos en forma oportuna integral y de calidad'. Este indicador tiene una Linea Base
establecida en el afio 2017 de 78.50%, y un Logro Esperado (LE) anual para el 2026 de 98.00%.
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Si bien en el aplicativo Ceplan al primer semestre el valor obtenido y el porcentaje de avance tipo
| figuran como 'No Definido' (ND) debido a la periodicidad anual del indicador, el analisis fisico
de ejecucion de las 28 actividades operativas (AO) vinculadas revela un desempefio fisico
acumulado muy favorable del 94.64%. Esto sustenta una fuerte correspondencia en la
implementacion fisica inicial, estimando que la cobertura de calidad se alcanzara con éxito al
cierre de afio, impulsada por la regularidad de los servicios educativos sustantivos.

Anélisis de Avance del Indicador de la AEI.03.04 (Gestién Interna - Tipo 1l): La AEIL.03.04,
orientada a los instrumentos de gestion implementados en las dependencias, cuenta con el
indicador IND.01.AEIL.03.04: 'Numero de instrumentos de gestiébn implementados en las
dependencias del GOREPUNO'. Su Linea Base de 2017 registra 10 instrumentos
implementados, con un Logro Esperado (LE) para fines de 2026 de 39 instrumentos. Al cierre
del primer semestre, la Unidad Ejecutora Educacion Yunguyo reportdé un Valor Obtenido (VO)
acumulado de 29 instrumentos implementados, lo que representa un Avance Tipo | semestral
del 74.36% respecto de la meta anual. Este resultado cuantitativo denota un desempeiio medio,
gue se correlaciona con la ejecucion fisica general del 72.28% de sus 98 actividades operativas
de soporte administrativo.

3. ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI)

En esta seccion se detallan las Fichas de Implementacion para cada una de las dos AEI
priorizadas, aplicando la secuencia de andlisis establecida en la pagina 129 de la Guia de
Seguimiento y Evaluacion de Ceplan (Figura 11).

3.1. Ficha de Implementaciéon de la AEI.02.01

Codigo y nombre de UE 001055 - REGION PUNO-EDUCACION YUNGUYO

OEI.02: MEJORAR LOS NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS (AS)
ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA; TECNICO PRODUCTIVO Y NO
UNIVERSITARIA

Cdédigo y denominacion de OEI

AE1.02.01: SERVICIOS DE EDUCACION OPORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD A

Codigo y denominacion de AEI f ICACIC
LA POBLACION DE EDUCACION BASICA

Recomendaciones
de Mejora (E)

Situacion Actual
de Cumplimiento

Alcance de la AO
/ Contribuciéon

AO / Inversiéon
Clave (A)

Factores que
Afectaron lo
Programado (D)

(B) ©

Garantizar la
continuidad laboral
del personal de
cuidado diurno para
evitar desatencion en
el segundo semestre.

AQI00105500347 -
Contratacién
oportunay pago
del personal para
el cuidado diurno.

Meta acumulada
programada de
20.00 docentes
contratados; se

Asegura la atencion
infantil integral en
cuidado diurno para
IIEE inclusivas de
nivel inicial.

Adecuada y oportuna
habilitacién del
presupuesto del
Programa Presupuestal
ejecut6 20.00 de y celeridad en la
manera integra, adjudicacién de plazas
logrando un CAS.

100.00% de avance

fisico acumulado.

A0I00105500354 -

Dotacién de
material y

Garantiza el acceso
a material
pedagdgico en

La meta fisica
semestral era de
53.00 instituciones

Eficiente planificacion
de la distribucion local
a cargo del equipo de

Aplicar encuestas
breves a los docentes
de inicial sobre el uso
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recursos
educativos para
EIB - Inicial.

A0I00105500104 -
Pago de las
asignaciones por
tipo de ubicacion
de institucion
educativa.

A0I100105500110 -
Mantenimiento y
operaciéon de
locales escolares
EBR con
condiciones
adecuadas.

A0I00105500111 -
Mantenimiento y
operaciéon de
locales escolares
EBR con
condiciones
adecuadas.

A0I00105500414 -
Plan de gimnasia
laboral para
bienestar de
trabajadores sede
administrativa.

lengua originaria
(aimara) para nifios
de IIEE
interculturales.

Incentiva la labor y
permanencia del
docente rural en
ambitos de frontera,
evitando desercion
de maestros.

Acondicionar las
aulas y ambientes
escolares rurales de
educacion basica
frente a condiciones
climaticas severas.

Complementa las
acciones de
acondicionamiento
fisico de los locales
escolares en areas
rurales expuestas a
heladas.

Promueve la salud
ocupacional y
bienestar fisico del
personal
administrativo de la
sede, mitigando el
estrés laboral.

educativas
atendidas; se
ejecutod con éxito en
53.00, logrando un
100.00% de avance
fisico acumulado.

La meta acumulada
fue programada y
ejecutada al
100.00% de manera
mensual, cubriendo
a un total de 512.00
docentes.

Meta fisica de 53.00
locales programada
en Abr-May; se
ejecutaron 53.00
recién en Mayo (0%
en Abril),
registrando un
avance fisico
promedio del
50.00%.

La meta fisica
acumulada era de
47.00 locales
programados; se
ejecutaron 47.00 en
Mayo (0% en Abril),
registrando un
avance fisico
promedio del
50.00%.

La meta fisica
semestral era de
100.00 personas
atendidas de forma
continua; se ejecutd
en 50.00 personas,
logrando un 50.00%
de avance fisico
acumulado.

almacén de la UGEL
Yunguyo.

Optimo control de
planillas mediante los
sistemas de personal
del MINEDU (Sira) y
MEF (MCPP).

Retrasos severos por
cambios continuos de
personal técnico en el
Area de Logistica y
falta de ejecucion
financiera inicial.

Demoras
administrativas de
validacion técnica de
expedientes de
mantenimiento
preventivo y problemas
climaticos altoandinos.

Asignacion de tiempo
limitada por sobrecarga
laboral de actividades
de emergencia
administrativa y falta de
un promotor interno.

y relevancia
pedagdgica del
material bilingue
entregado.

Asegurar la
actualizacion mensual
del padrén de
licencias y ceses para
evitar retrasos de
pago en el segundo
semestre.

Estabilizar al personal
del Area de Logistica
técnica y habilitar un
canal rapido de
validacién de
expedientes de
mantenimiento
preventivo.

Adelantar la
coordinacion y
presentacion de
fichas técnicas de
acondicionamiento
desde el mes de
febrero con los
directivos.

Establecer horarios
fijos institucionales
para las sesiones de
gimnasia laboral y
constituir el Comité
de Salud y Seguridad.

De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢como el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacion de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

El alto cumplimiento fisico del 94.64% demuestra una sélida capacidad de atencién de las planillas docentes, pagos
de asignaciones rurales y distribucion inicial de materiales pedagogicos bilingues. Sin embargo, persisten desvios
desfavorables altos en las actividades de mantenimiento de locales escolares (EBR), cuya ejecucién tardia al 50.00%
expone alos estudiantes rurales de Yunguyo a heladas altoandinas. La aplicacion rigurosa de las recomendaciones
para estabilizar al personal de logistica y adelantar la validacion de fichas técnicas desde febrero es determinante
para asegurar el cumplimiento fisico anual de la AEl y salvaguardar la calidad y habitabilidad del servicio educativo.
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Cuadro 1: Nivel de implementacion medido por el indicador de la AEI

Cdédigo AEI / Indicador Linea LE 2026 VO Sem1 Avance Seml Avance Anual
Base (%) (%)

AEIL02.01 Servicios de educacién oportuna, ND ND ND
integral y de calidad a la poblacién de
educacion basica.

IND.O1.AEI.02. Porcentaje de la poblacion de Afo: 98.00% ND ND ND
01 educacion basica que recibe servicios 2017

educativos en forma oportuna integral y Valor:

de calidad 78.50%

Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Denominacion Centro de Costo Numero de AO N° AO Promedio Ejecucion
SENEGES Fisica Ajustado (%)

>=100%

AEI02.01 DIRECCION / SEDE CENTRAL (CC 02) 28 25 94.64%

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO AO AO Creadas AO AO
Consistencia Modificadas Inactivadas Reprograma

POI-PIA LES

AEI.02.01 DIRECCION (CC 02) 28 28 0 0

3.2. Ficha de Implementacion de la AEI.03.04 (Gestion Interna)

001055 - REGION PUNO-EDUCACION YUNGUYO

C6digo y nombre de UE

Codigo y denominacion de OEI OEI.03: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AEL.03.04: INSTRUMENTOS DE GESTION IMPLEMENTADOS EN LAS

Cddigo y denominacion de AEI
DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO REGIONAL

AQO /Inversioén Alcance de la Situacion Actual Factores que Recomendaciones
Clave (A) AO/ de Cumplimiento Afectaron lo de Mejora (E)
Contribucion (B) (®) Programado (D)
A0I00105500255 - Garantiza la La meta fisica Cumplimiento oportuno Mantener la
Pago oportuno del operatividad técnica semestral era de de las directivas programacion
personal de la diaria de las areas 36.00 planillas presupuestales rigurosa de caja

JR. DEUSTUA NRO. 356
UGEL YUNGUYO
Exp: AGI00020260000038

Esta es una representacion impresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la representacion imprimible localizada en
la sede digital de la institucion, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion
Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a traves de la siguiente
direccion web: https://sgd.regionpuno.gob.pe/verificadoc/inicio.do e ingresando la siguiente clave: EMTQNOH




sede
administrativa.

A0I00105500429 -
Pago de planillas.

AO0I00105500313 -
Gerencia
permanente de
gestion
institucional.

A0I1001055004009 -
Esp. Artey Cultura
- Microtaller
metodologia
activa.

AO0I00105500379 -
Esp.
Comunicacion -
Talleres sobre
estrategias
comunicativas.

A0I00105500310 -
Estadistica -
Censo Educativo.

de soporte de la
UGEL Yunguyo
(Logistica,
Tesoreria,
Personal).

Asegura el
cumplimiento
oportuno de las
obligaciones
remunerativas del
personal
administrativo
destacado.

Asegura la
conduccion
estratégica, la
planificacion fisica y
el monitoreo
permanente del POI
de la UGEL.

Fortalecer
capacidades
pedagdgicas activas
de los docentes del
area artistica de
EBR Yunguyo.

Capacitar a
docentes en
metodologias
comunicativas clave
para mejorar logros
en comprension
lectora.

Levantamiento y
validacién de datos
del censo oficial
escolar de Yunguyo
para planificar
plazas docentes del
afio entrante.

pagadas
oportunamente; se
ejecuté con éxito en
36.00 planillas,
logrando el
100.00% de avance
fisico acumulado.

La meta acumulada
programada era de
6.00 planillas en el
semestre; se
ejecuté con éxito en
6.00 planillas,
alcanzando el
100.00% de avance
fisico.

La meta fisica era
de 6.00 acciones
gerenciales
programadas; se
ejecuté con éxito en
6.00 acciones,
logrando el
100.00% de avance
fisico acumulado.

Se tenia
programada una
meta de 30.00
docentes
capacitados en
Abril; sin embargo,
se registré 0% de
avance (0.00
ejecutados).

Se tenia
programada una
meta de 30.00
docentes
capacitados en
Mayo; sin embargo,
se registro 0% de
avance (0.00
ejecutados).

Meta acumulada
programada de 1.00
taller estadistico; se
registré un avance
fisico acumulado del
0.00% (0.00
ejecutado).

mensuales y 6ptima
gestion de devengados
de la sede.

Fluida coordinacién
interna y consolidacion
oportuna de los
requerimientos por el
area de Recursos
Humanos.

Liderazgo directivo del
Area de Gestion
Institucional y asiduidad
en el registro mensual
del aplicativo Ceplan.

Inexistencia absoluta
de especialista
responsable de Arte y
Cultura en la UGEL (la
plaza no esta cubierta
por falta de
designacion).

Vacancia técnica del
especialista en el Area
de Gestion Pedagdgica
(AGP) durante el primer
semestre.

Inoperatividad técnica
por severas caidas de
conectividad de internet
y falta de movilidad del
estadistico local para
recorrer [IEE
fronterizas.

mensual y el pago
puntual para evitar
desatencion
operativa.

Digitalizar y
automatizar los
sistemas de
informacion de control
de asistencia para
agilizar el
procesamiento de
planillas.

Brindar talleres de
asistencia técnica
metodoldgica a los
jefes de las demas
unidades sobre
registro oportuno de
POI.

Coordinar ante el
pliego (GORE Puno)
y DRE Puno para
encargar
temporalmente la
funcién a un docente
destacado o
programar plaza
CAS.

Priorizar y gestionar
al ente competente
para contar con la
cantidad suficiente de
especialistas en
gestion pedagogica

Brindar condiciones
de trabajo campo al
personal para visitar
IIEE alejadas en el
segundo semestre.
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De manera integral, en base a la informacién anterior, ,co6mo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? /C6mo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

El avance fisico general de la AEI.03.04 (72.28%) esta fuertemente desequilibrado. Mientras que las areas
administrativas y la sede central alcanzan niveles 6ptimos de cumplimiento (>= 92.00%), el Area de Gesti6n
Pedagdgica (AGP) presenta un severo rezago operativo al promediar solo 55.96% de ejecucion en sus 68 actividades
operativas. Esto se explica de manera directa por la falta de cobertura de plazas orgénicas de especialistas
esenciales (Arte y Cultura, Comunicacién) y dificultades logisticas de conectividad estadistica. La oportuna
ejecucion de las recomendaciones de contratacion, encargaturas de plazas vacantes y dotacion de herramientas de
comunicacion al equipo de estadistica resultan fundamentales para revertir esta situacion deficitaria de la gestion
pedagdgica local y asegurar el soporte institucional requerido por las escuelas de la provincia.

Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Cdédigo AEl / Indicador Linea LE 2026 VO Sem1 Avance Sem1l Avance Anual
Base (%) (C)
AEI.03.04 Instrumentos de gestion implementados 74.36% ND ND 74.36% ND
en las dependencias del Gobierno
Regional.
IND.O1.AEI.03. NUmero de instrumentos de gestién Afio: 39 29 74.36% ND
04 implementados en las dependencias del 2017
GOREPUNO Valor: 10

Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Denominacién Centro de Costo Numero de AO N° AO Promedio Ejecucion
SEINEGES Fisica Ajustado (%)

>=100%

AEI.03.04 DIRECCION / SEDE CENTRAL (CC 02) 13 12 92.31%
AEI.03.04 AREA DE ADMINISTRACION (CC 02.04) 9 8 94.44%
AEI.03.04 AREA DE GESTION PEDAGOGICA (CC 02.05) 68 10 55.96%
AEI.03.04 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL (CC 02.06) 8 3 66.33%
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

AO AO AO Creadas AO AO
Consistencia Modificadas Inactivadas Reprograma

POI-PIA das

AEL.03.04 DIRECCION (CC 02) 13 13 0 0 1

AEI.03.04 AREA DE ADMINISTRACION (CC 9 9 0 0 0
02.04)

AEI.03.04 AREA DE GESTION PEDAGOGICA 63 68 5 6 13
(CC 02.05)

AE.03.04 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL 8 8 0 0 2
(CC 02.06)

4. CONCLUSIONES SEMESTRALES

A partir de los hallazgos cuantitativos obtenidos del aplicativo Ceplan y el andlisis cualitativo
desarrollado en las fichas de implementacion del primer semestre de 2026 para la Unidad
Ejecutora Educacion Yunguyo, se formulan las siguientes conclusiones clave:

Desbalance y brecha de ejecucion interna: Se evidencia una marcada asimetria en el
desempefio operativo de la UGEL. Las operaciones administrativas centrales registran
niveles 6ptimos de cumplimiento (CC Administracién al 94.44% y CC Direccion al 92.31%),
sin embargo, el Area de Gestion Pedagogica (AGP) se posiciona como el cuello de botella
critico de la gestién con apenas un 55.96% de avance promedio de sus 68 actividades
operativas.

Debilidad institucional por desabastecimiento de especialistas: El rezago operativo en el
Area de Gestién Pedagdgica esta directamente determinado por la falta de personal
especialista clave para el monitoreo y asistencia en Tutoria (TOE) e Inglés. La no existencia
de especialistas pedagdgicos especificos en la UGEL Yunguyo impidié el desarrollo fisico
de microtalleres y asistencia técnica planeada, registrandose 0.00% de avance fisico en
dichas actividades criticas.

Riesgo de infraestructura escolar desatendida ante heladas: Las actividades de
mantenimiento y operacion de locales escolares EBR (con la dotacion de material a las
IIEE) registraron un avance acumulado critico del 50.00% debido a problemas de retraso
administrativo de validacion técnica de fichas en la sede y cambios continuos de personal
técnico en el Area de Logistica, lo cual representa un grave riesgo para la habitabilidad
escolar frente a las heladas altoandinas en el &mbito de Yunguyo.

Solido desempefio en componentes remunerativos y EIB: Se destaca como un gran logro
operativo el cumplimiento del 100% de la meta fisica acumulada en las actividades de pago
oportuno de haberes de la sede, pago de asignaciones rurales por tipo de ubicacién a 512
docentes y la entrega fisica a tiempo de materiales pedagdégicos en lengua originaria
aimara a 53 |IEE interculturales de nivel inicial, garantizando la regularidad y pertinencia
inicial del afio escolar.
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5. MATRIZ DE RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS (TABLAS 4,5

Y 6)

Como implicancia directa y l6gica de los hallazgos y conclusiones de la evaluacién del primer
semestre, se propone la siguiente Matriz de Recomendaciones y Compromisos con la finalidad
de revertir los desvios operativos, asegurar el cumplimiento fisico anual de las AEIl y sentar las
bases para la mejora continua del servicio educativo. Todos los compromisos son factibles y
tienen un plazo maximo de 12 meses.

Aspecto de

Mejora

Implementacién /
Infraestructura
Escolar

Implementacién /
Gestion de
Recursos
Humanos

Seguimiento y
Evaluacion /
Sistema de
Informacion

Disefio / Mejora de
Gestion de Planes

Recomendacion

Estabilizar al
personal y acelerar
la validacion fisica
de fichas
preventivas en
locales escolares
EBR frente a
heladas.

Cubrir vacantes
técnicas
prioritarias de
especialistas
pedagdgicos del
Area de Gestion
Pedagdgica
(AGP).

Fortalecer el recojo
de informacién de
campoy
conectividad para
el levantamiento
de datos del
Censo Educativo
local en zonas de
frontera.

Garantizar el
registro de avance
fisico continuo de
actividades
operativas en el
aplicativo Ceplan
V.01.

Accion Clave

Asignar
especialistas
estables en el
Area de Logistica
y automatizar la
validacién técnica
de expedientes de
mantenimiento
preventivo.

Gestionar ante el
pliego (GORE
Puno), o e lente
competente
especialistas en
Tutoria (TOE) e
inglés.

Dotar de
condiciones para
el traslado del
estadistico a las
IIEE alejadas.

Implementar
talleres
obligatorios
mensuales de
asistencia técnica
interna para el
registro continuo
del POI Ceplan
dirigido a jefes de
areas.

Medio de

Verificacion

Informe semestral
de locales
escolares con
mantenimiento
técnico preventivo
verificado.

Documentos
presentados al
GORE o entidad
competente.

Padron local
censal validado y
cargado en el
sistema oficial del
MINEDU
(ESCALE).

Reportes
mensuales de
seguimiento fisico
POI aprobados y
firmados
digitalmente.

001055

001055

001055

001055

Unidad
Responsable

Area de
Administracién /
Unidad de Logistica /
Area de Gestion
Institucional

Direccion de la
UGEL Yunguyo/
Area de
Administracion
(Recursos Humanos)

Area de Gestion
Institucional / Equipo
de Estadistica 'y
Planificacién

Area de Gestion
Institucional
(Planeamiento) /
Jefaturas de Area

Plazo

Plazo max: 4
meses
(Diciembre
2026)

Plazo méax: 3
meses
(noviembre
2026)

Plazo max: 2
meses
(octubre 2026)

Plazo méax: 1
mes
(septiembre
2026,
recurrente)
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6. ANEXO

Link de publicacion del reporte de seguimiento semestral del POl 2026:
https://portal.ugelyunguyo.edu.pe/documentosdegestion
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